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Podnikatel,

ktery si splinil
klukovsky sen

RUDOLF KOLLER

Na zacatku nemél nic, taxikaril
a prodaval vanocni stromky.
Dnes ma spolecnost
nesouci jeho jméno

pobocky ve vice

nez 60 zemich svéta.
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" RUDOLF KOLLER:

PODNIKATEL, KTERY SI SPLNIL
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v 21 letech, kdy si ve Vidni koupil sviij

prvni viiz a zacal se Zivit jako taxi-
két. V poloviné 60. let se dostal k automobi-
ltim, které ho provézeji po cely zivot, ackoliv
jeho opravdovy byznys se od tohoto oboru
diametralné odli$uje. Do Rakouska dovézel
vozy z Ameriky a z Némecka a prodaval je.
Ve stejné dobé se k nému pridal i jeho otec,
ten spolu s auty nabizel také vanoéni strom-
ky — nakonec pocet jejich prodejnich mist
po celém Rakousku dosahl stodvacitky. Kon-
cem 70. let se Koller rozhodl rakouskym spo-
t¥ebitelim nabidnout luxus v podobé hydro-
masaznich van, které vidél na svych cestach
do Ameriky. Pivodni americké whirlpooly
byly ale pro rakouské domécnosti piilis veli-
ké a Koller prigel s ndpadem pouzit klasic-
kou vanu a zabudovat do ni hydromasazni
systém.

.Dovazel jsem bazény pro hydromasaz,
jenze jsem je nemohl dostat do domt a pak
mé napadlo, Ze by se dala pouzit i obycej-
na vana. Jako prvni &lovék jsem provrtal
vanu a udélal z ni whirlpool,” vypravi Rudolf
Koller.

Sviij népad zacal realizovat v rakouském
Vitisu, kde po roce 1978 sestavil vyvojovy
tym a kratce nato rozbé&hl i vyrobu vlastnich

R udolf Koller se do podnikéni pustil jiz

KLUKOVSKY SEN

IVETA CHADIMOVA
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Pa tispéchu v podnikani oteviel Rudolf Koller v Rakousku muzeum veteran(i.

hydromasaznich van. Mezitim se oteviely
hranice s tehdejsim Ceskoslovenskem a v lis-
topadu 1990 se Rudolf Koller rozhodl vstou-
pit na ¢esky trh a zalozit v Praze dcefinou
spole¢nost s nékolika zaméstnanci. ,Vétil,
%e uspéch s novym vyrobkem v Rakousku
se mu podafi zopakovat i v Cechach. Nova
firma se zpocatku specializovala na prodej
u nas tehdy maélo znamych akrylatovych
van, které distribuovala do obchodnich siti
a pozdgji prodavala i prostfednictvim vlast-
nich obchodf, otev¥enych v Brné, Ostra-
vé a v Praze,” tika Jan Kubin, §éf prazské
pobocky firmy Koller u nas.

Cesti spottebitelé zprvu pHli§ nedivéto-
vali pevnosti a odolnosti akrylatu, materia-
lu jim doposud nezndmého. ,Nedtivéru jsme
piekonali bezchybnym servisem a cenou
dostupnou pro lidi u nas,” vysvétluje Jan
Kubin. Diky tomu na sebe firma rychle str-
havé pozornost a zaujima dominantni posta-
veni na ¢eském trhu. Stejny vyvoj spolecnost
posléze zaznamen4va i na Slovensku, v Pol-
sku, v pobaltskych statech a na Ukrajiné,
tedy v zemich, kde byly v tomto segmentu
podobné diry na trhu jako v Cesku.

Aé&koliv bylo trendem ptesouvat vyjro-
bu daleko na vychod, Rudolf Koller ptiel
s my3lenkou za¢it vyrabét i v Cesku a svilj
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zamér dotahl k realizaci v roce 1993 ote-
vienim dilny na ptipravu forem pro vyro-
bu plastt. ,Nejdtlezitgjsi soucasti dilny je
vyvojova ¢ast, kde se ptipravuji konkrétni
plany a technologické postupy pro preve-
deni novych ndpadi a myslenek do vyrobni
praxe. V roce 2000 se postavil vyrobni zavod
v Jindtichové Hradci, ktery dnes zaméstna-
va na 150 lidi," pokra¢uje Jan Kubin s tim,
ze jako trzni lidfi museji neustale pfinaset
inovace. ,V opa¢ném ptipadé by firma pad-
la," dodava.

Stejné jako se méni a vyviji podnikani
Rudolfa Kollera, vyvijejf se i trzni podmin-
ky v Cechach. Zatfmco na pocatku své &in-
nosti méla spoleénost podle Jana Kubina
problémy s neprofesionalnim a nepifjem-
nym jednanim certifika¢nich Gfadl, dnes
se na né zaméstnanci firmy obraceji s pros-
bou o radu ¢ pomoc, aniz by se museli oba-
vat nepfijemnych dasledki a nesmyslnych
rozhodnuti. ,Z trhu také zmizely firmy, kte-
ré po roce 1990 piilis pfecenily své moznos-
ti, a dostaly se proto do druhotné platebni
neschopnosti,” podtrhuje Jan Kubin dulezity
fakt, ktery firmé pomohl pfi vybirani plateb
od odbératelt.

Neékteré udalosti Rudolfa Kollera utvr-
dily v tom, Ze se ve svém podnikani ubira

dobrym smérem, nebot o tuto oblast podnikani pfetrvava zajem.
Jeden zjeho odbérateli na zakladé svych znalosti v oboru pochopil,
%e okno podnikatelské prileZitosti je u nas oteviené jiz dostate¢né
dlouhou dobu, a rozhodl se také vstoupit na vyrobni trh s hydro-
masaznimi vyrobky, ktery v té dobé jiz za¢inal byt jasné struktu-
rovany. ,Nasli jsme katalog firmy SAPHO Hydro & Air, ktera nds
postupné zalina nasledovat, jeji majitel se zaméfuje na vyrobu
a prodej hydroterapeutickych van i jednotlivych komponent pro
nejsirsf vefejnost, specializované stavebni firmy i dalsi vyrobce hyd-
roterapeutickych systémt, tedy sortiment podobny nasemu. Déla
to asi deset let, vede si pomérné dobfe, ale jesté bude zfejmé trvat,
nez se dostane tam, kde jsme my," hy¥i optimismem Jan Kubin.

,S firmou Rudolf Koller mame velmi dobré vztahy, jisté zlista-
vaji v nékterych ohledech zatim lepsi nez my, jejich sila spociva
hlavné ve velikosti. My jsme mensi spole¢nost, ovéem diky tomu
jsme také pruznéjsi. Existuji oblasti, ve kterych jsme lepsi nez fir-
ma Koller, a jiné, kde vedou oni,” reaguje na tento vyrok Radek
Vokiirka z firmy SAPHO Hydro & Air, a jeho slova potvrzuje i maji-
tel firmy Jiti Jezek.

I kdyz si p¥i procitani pribéhu cesko-rakouského podnikatele
mitize ¢lovék tikat, ze jde o byznys, Rudolf Koller v tom vidi mno-
hem vice. Jednim z cilt firmy je nejen prodat, ale nabidnout lidem
moznost dosdhnout v Zivoté psychické a fyzické rovnovahy. ,Dnes
kromé souéasti hydromaséznich systému prodédvame také aroma-
tické ptisady, soli, mléka a parfémy do koupele, parnich lazni nebo
treba do sauny, které 1ze aplikovat fadou zptisobti a které uzivateli
zptijemni koupel a navodi fyzickou i psychickou pohodu,” popisu-
je Jan Kubin.

Cesta, jiz se v posledni dobé firma vydala, se d4 snadno cha-
rakterizovat jednim slovem — luxus. ,Jsme schopni prodat finalni
vyrobek, kterym maze byt cely hydromasaZni systém véetné vany,
nebo pro nés findlni vyrobek znamena naptiklad cerpadlo,” tika
o produktovych moznostech Jan Kubin.

Uspéch firmy stoji z velké ¢asti na inovacich a novych népa-

dech. Hlavnim generatorem ndpadii a tvotfivych myslenek je sta-
le Rudolf Koller. Charismaticky obchodnik a inovator a mimo jiné
itviirce a drzitel patentu na systém nazvany Magic Jet. Ten spociva
v idealni kombinaci nékolika druhti masazi v jednom. V Cesku ma
u Ustavu primmyslového vlastnictvi patentovanou vyztuznou kon-
strukci dna pro plastové koupaci vany, tedy plastové prvky, které
Ize zalaminovat do dna van misto bézné uzivanych dfevottiskovych
desek. Jiz deset let se v praxi vyuzivd i dalsi z jeho ndpadi — hydro-
masazni systém do sprchovych kouth.
Koller #ika, Ze stravi dvé sté dni v roce v letadle. ,Musim byt sta-
le na cestach, kazdy den mé &eké novy let, nova myslenka,” popi-
suje. Léta predeviim do zemi, kde jeho vyrobky neznaji, a snazi
se v taméjsich konéinach ziskat zastoupeni nebo zalozit pobocku.
Prestoze by se jiz ddvno mohl usadit a Zit ze svych firem, nechce
se vzdat Sance na fizeni strategie spolecnosti. Jeho hlavni motiva-
ci ptitom podle jeho vlastnich slov nejsou penize. Finance ziskané
prodejem vyrobki znovu investuje do svych tovdren a zavodu.

Meéftitelny uspéch v podnikdni nelze podle néj popsuzovat pou-
ze ukazateli typu EBITDA & jinymi ¢isly. Diky podnikani si dokazal
splnit klukovsky sen, totiz vlastni muzeum veterdnti v rakouském
Heldenbergu, kde rozmistil exponaty ziskané z raznych muzef
v Rakousku a Némecku a od soukromych sbératelt.

,1€3{ mé, kdyz vidim, jak lidé vychazeji z muzea s rozzdtenyma
otima. Cim vice lidi do muzea ptijde, tim véti bude moje radost,
dodava Rudolf Koller. BIZ

Expanze do zahrani¢i je znamkou silné pozice firmy

v domécim prostredi. Abyste méli stejné stabilnf pozici

i v zahranici, potfebujete zkuseného partnera, krery

vas provede svétem zahrani¢nich obchodt. CSOB je
pfipravena poradit vam a vybrat to nejlepsi feseni s cllem
zvysit vas zisk a konkurenceschopnost. Navstivte svého
firemniho poradce nebo nékterou z pobocek CSOB.
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